BENCHMARK EUROPEEN DE PRATIQUES
EN INTELLIGENCE ECONOMIQUE

La comparaison (benchmark) est un des axes importants de l'intelligence économique
(entreprises) ou de l'intelligence territoriale (collectivités locales). S'inspirer de ce que
disent les experts, académiques ou praticiens, nous permet d'affiner notre réflexion et
ainsi progresser sur le champ du management stratégique de l'information. C'est
I'objectif de cet ouvrage, issu du premier colloque Atelis, axé sur un benchmark des
pratiques européennes en la matiere, et qui a réuni des intervenants de plus de dix
nationalités différentes.

A travers une sélection de vingt-deux présentations, le lecteur pourra appréhender
plus clairement quatre thématiques communément attachées au concept d'Intelligence
Economique. Celle de la formation, posée de maniere récurrente, spécialisée ou
complémentaire ? Dans le cadre d'une réflexion stratégique, quel processus (avec
facteurs clés de succes) mettre en place au sein des organisations ? Quel est le role des
structures institutionnelles dans le cadre de ce que 1'on nomme désormais, I'intelligence
territoriale ?

Chercheurs, praticiens d'entreprises, responsables de collectivités trouveront dans ces
lignes de quoi nourrir leurs propres réflexions.

Pierre Larrat est professeur a 'ESCEM et directeur d'Atelis ATELier d'Intelligence
Stratégique. Atelis regroupe autour de 'ESCEM ['Assemblée des Chambres Francaises de
Commerce et d'Industrie (ACFCI), le Club Informatique des Grandes Entreprises Frangaises
(CIGREF), le Cabinet Intelleco, le laboratoire de veille technologique (CRRM), de l'université
Aix-Marseille 11l et la CCI de Touraine. Il a pour finalité la formation, la recherche et la
sensibilisation aux thématiques liées a l'Intelligence Economique, tant en France qu'a l'étranger
(Europe, Asie, Amérique du Sud...)
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